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Mit einem FuB im polnischen Markt

Das Unternehmen ZEDAS mochte in den kommenden Jahren den polnischen Markt erobern

ndamiolos .

Das in Senftenberg anséssige Unternehmen
ZEDAS GmbH ist ein bedeutender Akteur im
Eisenbahnmarkt und ist dort mit zwei Pro-
dukten am Markt: Das Asset-Management-
System zedas®asset fiir Schienenfahrzeuge
und Bahninfrastruktur erméglicht Eisen-
bahnunternehmen eine effiziente Verwal-
tung ihrer Anlagen. Diese Software erfasst,
iiberwacht und analysiert verschiedenste
Assets, wodurch Unternehmen in der Lage
sind, Betriebskosten zu minimieren. Paral-
lel dazu bietet ZEDAS das Logistikmanage-
mentsystem zedas®cargo fiir Schienen-
giiterverkehre und Rangierverkehre an,
das darauf abzielt, Unternehmen bei der
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Optimierung ihrer Lo-
gistikprozesse zu un-
terstiitzen. Derzeit strebt
ZEDAS eine verstdrkte Pra-
senz auf dem polnischen
Markt an.

Die Expansion des Unterneh-
mens in Osteuropa begann bereits 2014 mit
der Eroffnung einer Niederlassung in der Uk-
raine. Urspriinglich sollte diese Niederlas-
sung Softwareentwicklungen liefern. Die Idee
dazu kam von einem damaligen Freelan-
cer, der selbst aus der Ukraine stammt. ,Das
hat damals nicht so gut funktioniert und wir

44 FoRUM - DAS BRANDENBURGER WIRTSCHAFTSMAGAZIN Nr. 4 12024

ZEDAS-Geschaftsfihrer
Wolfgangjahn.
FOTO: STEFAN SPECHT

haben die Niederlassung wieder geschlossen’,
berichtet ZEDAS-Griinder und Geschaftsfiih-
rer Wolfgang Jahn. ,Doch ein weiterer Free-
lancer aus Polen - Aleksander Lisocki - wollte
es ebenfalls in seiner Heimat versuchen und
dieses Mal funktionierte es besser fiir uns.”
Seit 2019 arbeiten Softwareentwickler im pol-
nischen Warschau fiir das Senftenberger Un-
ternehmen. ,Die fiinf Mitarbeiter machen eine
sehr gute Arbeit. Sie sind nicht gilinstiger als
in Deutschland, aber der Vorteil ist, dass man
Uiberhaupt noch welche findet", sagt Wolfgang
Jahn. Die Aufenstelle im Nachbarland hat
noch einen weiteren Vorteil fiir das Unterneh-
men: Wir wollen in den kommenden Jahren
den polnischen Markt mit unseren Produkten
erobern. Ein Standort dort soll uns das Vorha-
ben erleichtern’, sagt Thomas Landskron. Er
ist seit vier Jahren Leiter des Vertriebs und hat
die Expansion nach Polen mit vorange-
trieben.

Vision, die
Bahnbranche in Polen
mitzuentwickeln

Wir haben festgestellt, dass
unsere Produkte gut in den
polnischen Markt passen’,
sagt Thomas Landskron.
Drei Dinge sind ihm aber bei
den bisherigen Verhandlungen
aufgefallen: ,Wir haben gesehen,
dass erfolgreiche Verhandlungen
in Polen eine besondere Sensibi-
litat fir Hierarchien erfordern.
Entscheidungen werden im Management ge-
troffen und es gibt wenig Spielraum fir Nach-
verhandlungen. Doch wer dies beriicksichtigt,
hat gute Chancen, im Markt unseres dstlichen
Nachbarlandes Fuf zu fassen’, findet der Ver-
triebsleiter. Und das lohne sich durchaus. ,Die
Ahnlichkeit der Mentalitit zwischen Deut-
schen und Polen erleichtert die Zusammenar-
beit und die Dynamik des polnischen Marktes
verspricht rentable Engagements in den kom-
menden Jahren. Unsere Vision ist es, aktiv zur
Entwicklung der Bahnbranche in Polen beizu-
tragen und dabei langfristige Partnerschaften
aufzubauen’, fligt ZEDAS-Geschéftsfiihrer Wolf-
gang Jahn hinzu. FORUM/Stefan Specht

Die ZEDAS GmbH unterstiitzt mit seinen Produkten die
Bahnbranche und bietet - wie es auf der Miniaturbahn

geschrieben steht - dafiir Software an.
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